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Ⱥɜɬɨɪɵ��ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ȿ�ȼ��ɑɟɪɤɚɲɢɧɚ��Ⱦ�Ⱥ��ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ��ȿ�ɋ��Ʉɢɟɜɫɤɚɹ��ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��

ȼ�ȼ��ɉɢɦɟɧɨɜ��ȼ�ɇ��ɋɟɦɨɱɤɢɧ��Ⱥ�ȼ��Ɏɟɞɨɪɢɧɨɜ��ɋ�ɂ��ɋɤɭɛɢɟɜ��ɋ�ȼ��ɋɚɜɢɧɨɜɚ��Ʉ�ɂ��ɑɟɪɤɚ�
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Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ��
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɨ�ɡɟɦɥɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭª��

Ȼɟɥɨɛɪɨɜ� ȼɢɤɬɨɪ� ɉɟɬɪɨɜɢɱ� ±� ɞ�� ɫ��ɯ�� ɧ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɎȽȻɇɍ�©ɉɨɱɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɦ��ȼ�ȼ��Ⱦɨɤɭɱɚɟɜɚª��Ɇɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɵɯ�ɩɨɱɜ��

�
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Ɂ���� Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜɜɨɞɚ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
�Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ��� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �� ɉɨɞ� ɨɛɳɟɣ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ� ɊȺɇ��
ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��������±�����ɫ��
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Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ʋ������������������
�

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɎȽȻɈɍ� ȼɈ� ©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɩɨ��
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭª�ɩɨɞ�ɨɛɳɟɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɊȺɇ�
ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜɚ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɨɜ� ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɜɜɨɞɚ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ� ɤ� ɢɡɞɚɧɢɸ� ɇɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɜɟɬɨɦ��
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɇɌɋ�ȽɍɁ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɨɫɜɹɳɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɰɟɧɧɵɯ� ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɣ��
ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ�
ɥɟɣ�� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜ� ɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɡɟɦɟɥɶ��
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ɤɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��
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ɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ�ɢ����ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��
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Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�
ȼȼȿȾȿɇɂȿ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��ȺɇȺɅɂɁ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ�ɋɈɋɌɈəɇɂə�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɁȿɆȿɅɖ�
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ� ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə� ȼ� ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� Ɇɟɫɬɨ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ� ɮɨɧɞɟ��
ɉɪɢɱɢɧɚ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɞɨɥɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������������������������������
���� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɚɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɢɞɚɦ�ɭɝɨɞɢɣ�����������������������������������������
���� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� �ɤɭɥɶɬɭɪɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ��
ɝɟɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɯ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������������������������
����ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�
ɜɜɨɞɚ�ɢɯ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ����������������������������������������������
�� ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ� ɈɋɇɈȼɕ� ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ� ɋɂɋɌȿɆɕ�
ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ� ɉɈ� ɈɋȼɈȿɇɂɘ� ɁȿɆȿɅɖ� ɂ� ɂɏ� ȼɈȼɅȿɑȿɇɂɘ� ȼ�
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɃ�ɈȻɈɊɈɌ���������������������������������������������������������������
���� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������
���� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��

����ɐɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɯ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɢ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɢɯ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɫɬɚɜ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɜɜɨɞɭ�ɢɯ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ��
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�
ɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�������
���� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɯɪɚɧɵ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɜɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�����������������
���� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɜɵɛɵɜɲɢɯ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ������������������������������������������������������
��ȺɉɊɈȻȺɐɂə�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�ȼɕəȼɅȿɇɂə�ɇȿɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ�ɁȿɆȿɅɖ�
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə��ɁȿɆɅȿɍɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȿ�
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ� ɊȺȻɈɌ� �ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ��ɉɈ�ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɂɘ�ɂɏ�
ȼɕȻɕɌɂə� ɂɁ� ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ� ɈȻɈɊɈɌȺ� ȼ�
ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ�������������������������������������������������������������������������������������
���� ɉɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɛɵɜɲɢɯ� ɢɡ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ�ɢ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����������������������������������
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��

����ɐɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɯ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɢ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ� ɢɯ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɫɬɚɜ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɜɜɨɞɭ�ɢɯ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ��
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɟ�ɩɨ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�
ɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�������
���� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɯɪɚɧɵ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɜɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�����������������
���� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ��
ɜɵɛɵɜɲɢɯ�ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ������������������������������������������������������
��ȺɉɊɈȻȺɐɂə�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�ȼɕəȼɅȿɇɂə�ɇȿɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ�ɁȿɆȿɅɖ�
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɇȺɁɇȺɑȿɇɂə��ɁȿɆɅȿɍɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȿ�
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ� ɊȺȻɈɌ� �ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ��ɉɈ�ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɂɘ�ɂɏ�
ȼɕȻɕɌɂə� ɂɁ� ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ� ɈȻɈɊɈɌȺ� ȼ�
ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ�ɈȻɅȺɋɌɂ�������������������������������������������������������������������������������������
���� ɉɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɛɵɜɲɢɯ� ɢɡ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ�ɢ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����������������������������������
���� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��������������������������������������������������������������������������
����Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɥɚɧɨɜɨ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�
ɪɚɣɨɧɚɦ� ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������
���� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�� ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɧɟ� ɩɨ�
ɰɟɥɟɜɨɦɭ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ����������������������������������������������
�� ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɃ� ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ� ɁȿɆȿɅɖ� ɋ� ɉɈɆɈɓɖɘ�
ȻȿɋɉɂɅɈɌɇɕɏ�ɅȿɌȺɌȿɅɖɇɕɏ�ȺɉɉȺɊȺɌɈȼ��ȻɉɅȺ��������������������������������
���� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ� ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

��

���� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɩɨ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɩɪɢ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɡɟɦɟɥɶ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ȻɉɅȺ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�����������������
�� ɆȿɌɈȾɕ� ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂə�� ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ� ɂ� ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ�
ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ� ɊȺȻɈɑɂɏ� ɉɊɈȿɄɌɈȼ� ɉɈ� ɈɋȼɈȿɇɂɘ�
ɇȿɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɕɏ�ɁȿɆȿɅɖ����������������������������������������������������������������������������
����Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ������������������������������������������
���� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ������������������������������������������
���� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɢɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɨ�
ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɡɟɦɟɥɶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ��������������
����ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ������
���� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�����������������������������������������������
���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ������
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
ȽɅɈɋɋȺɊɂɃ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɉɂɋɈɄ�ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ���������������������������������������������������������������������������������������
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ɋɉɂɋɈɄ�ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ�
�
���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ� Ɋɨɫ�

ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɩɪɢɧɹ�
ɬɚ� ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ� ������������� ɂɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ƚɚɪɚɧɬª��

��� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�� Ɂɚɤɨɧɵ�� Ƚɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�ɨɬ�����������ʋ���ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ��
ɨɬ� ����������� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
©Ƚɚɪɚɧɬª��

��� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɂɚɤɨɧɵ��Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�ɨɬ�������������ʋ����ɪɟɞ��ɨɬ������������ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ��
ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ��������������ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��

��� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�� Ɂɚɤɨɧɵ�� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� >ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�ɨɬ�������������ʋ����ɪɟɞ��ɨɬ������������ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���ɜɫɬɭɩ��
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ɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ����ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���������������ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��

��� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɂɚɤɨɧɵ��ȼɨɞɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɏɟɞɟɪ�� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� ������������ʋ��� ɪɟɞ�� ɨɬ� ������������ ɫ� ɢɡɦ�� ɨɬ� �������������
ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��

��� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɂɚɤɨɧɵ��Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɚɞɚɫɬɪɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�>ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ����ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ���������������ɉɪɚɜɨɜɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��

���ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �ɱɚɫɬɶ� ɜɬɨɪɚɹ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� ����������� ɝ��ʋ����� ���ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�
ɉɥɸɫª���������

��� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɂɚɤɨɧɵ��Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟɞɜɢɠɢ�
ɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɞɟɥɨɤ�ɫ�ɧɢɦ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪ��ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ����ɫ�
ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ���������������ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��

���� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɂɚɤɨɧɵ��Ɉ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪ��
ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ���ɜ�ɪɟɞ��ɨɬ��������������ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ƚɚɪɚɧɬª��

���� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɂɚɤɨɧɵ��Ɉ�ɧɟɞɪɚɯ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪ�� ɡɚɤɨɧ�ɨɬ�
�����������ʋ�������ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���ɨɬ�������������ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��

���� �Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɱɚɫɬɶ�ɩɟɪɜɚɹ��ɨɬ������������ʋ�����ɎɁ��
���� Ʉɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɛ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ� ɨɬ�

�����������ʋ�����ɎɁ��
���� �ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ��
���� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� ����������� 1� ��ɎɁ� �ɪɟɞ�� ɨɬ� ������������ �Ɉɛ� ɨɯɪɚɧɟ� ɨɤɪɭ�

ɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ���ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���ɜɫɬɭɩ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ��������������
���� �Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ©Ɉɛ� ɨɯɪɚɧɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɭɯɚª� ɨɬ� ����������� 1� ���ɎɁ�

�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɪɟɞɚɤɰɢɹ�� ������ >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ±��
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���� �Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�©Ɉ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭª��±�Ɇ���Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɂȺ�ɉɪɢɪɨɞɚ��±�������±�����ɫ��

���� �Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�©Ɉ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭª��±�Ɇ���Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɂȺ�ɉɪɢɪɨɞɚ��±�������±�����ɫ��

���� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ��
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ�� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ� ɨɬ� �������������
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ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɀ��Ⱦɨɪɫɬɚ���������ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ�ɗ�ɉ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɚɦɨɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ�
ɢ� ɫɚɦɨɟ� ɬɹɠɟɥɨɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ȼ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ�
ɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɱɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɥɧ��ɝɚ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɷɪɨɡɢɨɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ�ɜɨɞ�
ɧɨɣ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɣ�ɷɪɨɡɢɢ�ɡɟɦɥɢ��ɜ�ɬ�ɱ��ɷɪɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�±������ɦɥɧ�ɝɚ��

ɗɊɈɁɂə� �ɗ��� >ɨɬ� ɥɚɬ�� HURVLR� ±� ɪɚɡɴɟɞɚɧɢɟ@� ±� ����� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�
ɢɥɢ� ɥɸɛɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɢɯ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɮɢɡɢɤɨ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɬɢɪɚɧɢɹ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɗ��� ɜɨɞɧɭɸ� ɢ� ɜɟɬɪɨɜɭɸ� ɗ�� ɗ�� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ��
�ɧɚɩɪ���ɗ��ɩɨɱɜɵ��������ɗ��±�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɩɨɱɜ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ��ɗɪɨɡɢɹ�ɩɨɱɜɵ�±�
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɨɜɚ� ɢ� ɫɧɨɫɚ� ɟɝɨ� ɱɚɫɬɢɰ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɜɨɞɵ� ɢɥɢ� ɜɟɬɪɚ���
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɪɨɡɢɹ�ɩɨɱɜɵ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟɡɤɨ�ɭɫɢɥɢɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ��
� �



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

ʋ������ɪ��ɜ�ɪɟɞ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ�������������ʋ������ɪ�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ƚɚɪɚɧɬª���

���� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɡɟɦɟɥɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɨɜ� ɨɛ� ɷɬɢɯ� ɡɟɦɥɹɯ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ��
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɪ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

����Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� 85/�� KWWS���ZZZ��
PF[�UX�GRFXPHQWV�GRFXPHQW�VKRZ����������KWP��

���� Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɱɚɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɱɚɫɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢɡɴɹɬɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢɡ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ�
ɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɢ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@���
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�
ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɵɧ�
ɤɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɧɚ����������� ɝɨɞɵ� >ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ����������� ɝ��
ʋ�������ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� ����������� ɝ��
ʋ���ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢɡ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɥɢ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ��
ʋ�������ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɨɣ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ���� ���
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉɛ� ɨɛɨɪɨɬɟ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@���
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�
ɉɥɸɫª��������

���� Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚ� ����±����� ɝɨɞɵª�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������

���� Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ©Ɉɫɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ���������� ɝɨɞɵª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ����������ʋ�����±�ɪ��>ɫ�ɢɡɦ���ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ�������������ʋ������ɪ�@����KWWS���GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW��������������
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�

����

���� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ� ɧɚɞɡɨɪɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɉɨɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� ɉɨɫɥɚɧɢɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɎ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɋɨɛɪɚɧɢɸ�ɨɬ������������©ɉɨɫɥɚɧɢɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧ�
ɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɋɨɛɪɚɧɢɸª�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��

���� ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ������������1�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɟ�
ɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɢɡ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ�ɞɥɹ�ɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª��Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�Ɇɢɧɸɫɬɟ�Ɋɨɫɫɢɢ������������1���������

���� ɉɪɢɤɚɡ�Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ��Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ʋ�ɉ����������©Ɉ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�
ɮɨɪɦɚɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɤɚɞɚɫɬɪɚ�ɢ�ɤɚɪɬɨ�
ɝɪɚɮɢɢ�ɜ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɨ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɢ�ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɢɡ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ȿɞɢɧɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɪɟɟɫɬɪɟ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɫɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɩɨ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� �ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ� ɜ� Ɇɢɧɸɫɬɟ� Ɋɨɫɫɢɢ��
���ɦɚɪɬɚ������ɝ���ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ʋ���������

���� Ⱥɞɚɞɢɦɨɜɚ�Ʌ�ɘ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ��Ⱦɢɫ��«�ɞɨɤɬ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�����������±�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�
ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��
ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ�ȺɉɄ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��>Ɍɟɤɫɬ@���Ⱥɞɚɞɢɦɨ�
ɜɚ�Ʌɸɛɨɜɶ�ɘɪɶɟɜɧɚ��Ɇ���������±�����ɫ��

���� Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ� Ⱥ�ȼ��� Ⱥɧɨɩɱɟɧɤɨ� Ɍ�ɘ��� ɋɚɜɨɧ� Ⱦ�ɘ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��
Ɇ���ɄɧɨɊɭɫ��������±�����ɫ��

���� �Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ�Ⱥ��ȼ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɹ�ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ���Ⱥ��ȼ��Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ��±�Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��Ɏɟɧɢɤɫ��������±�����F���

���� �Ȼɚɛɟɧɤɨ�Ɇ�Ⱥ���Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ�ɇ�Ʌ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ��Ɇ�� Ⱥ�� Ȼɚɛɟɧɤɨ�� ɇ�� Ʌ�� Ȼɟɥɨɪɭɫɨɜɚ�� ±� ɇɨɜɨɩɨɥɨɰɤ�� ɉȽɍ��
������±�����ɫ��

���� �Ȼɚɛɭɪɢɧ�ɋ��ɇ�� �Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��>ɦɨɧɨ�
ɝɪɚɮɢɹ@� ��ɋ��ɇ��Ȼɚɛɭɪɢɧ��Ɇ��Ⱥ��Ɇɭɧɬɹɧ��Ⱥ��Ⱦ��ɍɪɫɭɥ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ����Ɇɨɫɤɜ���Ɇɚɝɢɫɬɪ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����ɫ��

���� �Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɚɹ� ɚɜɢɚɰɢɹ�� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ���
ɉɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ȼ��ɋ��Ɏɟɬɢɫɨɜɚ���ɍɮɚ��ɎɈɌɈɇ��������±�����ɫ��

���� Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ±� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ��
ɪɟɫɭɪɫ@� �� ɐɟɧɬɪ� ɧɨɜɨɫɬɟɣ� ɈɈɇ�� ±� 85/�� KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�UXVVLDQ�QHZV��
VWRU\�DVS"1HZV,' �������:PJXXDKO�����

���� Ȼɭɝɚɟɜɫɤɚɹ�ȼ�ȼ��ɐɢɮɪɨɜɵɟ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�
>Ɍɟɤɫɬ@���ȼ�ȼ��Ȼɭɝɚɟɜɫɤɚɹ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ����±�
ɋ��������

���� ȼɨɠɞɚɟɜɚ� ɇ�Ƚ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɱɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɇ��Ƚ��ȼɨɠɞɚɟɜɚ��ɏ��ɇ��ɋɬɚɪɢɤɨɜ��ɋ��Ⱥ��ɋɭɫɥɨɜ�����
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� Ʉɧɹɝɢɧɢɧɨ�� ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ��������������ɫ��

���� ȼɨɠɞɚɟɜɚ� ɇ�Ƚ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� �� ɇɟɥɥɹ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ��
ȼɨɠɞɚɟɜɚ����Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɤ��ɷɤɨɧ��ɧ��±�Ʉɧɹɝɢɧɢɧɨ��������±����ɫ��

���� ȼɨɡɞɭɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ� ɢ� ɟɝɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� �� ɗ�ɘ�� Ȼɟɡɭɝɥɚɹ�� ɂ�ȼ�� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� ±�
ɋɉɛ���Ⱥɫɬɟɪɢɨɧ��������ɋɉɛ����±�����ɫ��

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

ʋ������ɪ��ɜ�ɪɟɞ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ�������������ʋ������ɪ�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ƚɚɪɚɧɬª���

���� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɡɟɦɟɥɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɨɜ� ɨɛ� ɷɬɢɯ� ɡɟɦɥɹɯ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ��
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɢɸɥɹ������ɝ��ʋ�����ɪ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

����Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� 85/�� KWWS���ZZZ��
PF[�UX�GRFXPHQWV�GRFXPHQW�VKRZ����������KWP��

���� Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɱɚɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɨɪɨɬɚ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɱɚɫɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢɡɴɹɬɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢɡ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ�
ɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɢ� ɫ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@���
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�
ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɵɧ�
ɤɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɧɚ����������� ɝɨɞɵ� >ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ����������� ɝ��
ʋ�������ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ� ����������� ɝ��
ʋ���ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɢɡ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɥɢ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ��
ʋ�������ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɨɣ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ���� ���
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɉɥɸɫª��������

���� Ɉɛ� ɨɛɨɪɨɬɟ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@���
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����ɎɁ����ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�
ɉɥɸɫª��������

���� Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚ� ����±����� ɝɨɞɵª�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɉɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������

���� Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ©Ɉɫɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ���������� ɝɨɞɵª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ����������ʋ�����±�ɪ��>ɫ�ɢɡɦ���ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ�������������ʋ������ɪ�@����KWWS���GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW��������������



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ��>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��Ɇ���������±�ʋ����±�ɋ���±����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ɉ�Ɏ��Ʌɨɣɤɨ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�
������±�ʋ����±�ɋ����±�����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ȺɉɄ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬ�
ɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ���±�ɋ��������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɧɨɪɦ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�
ʋ���±�ɋ����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�
ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɤɚɞɚɫɬɪ� ɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɡɟɦɟɥɶ�� ±�Ɇ��� ������ ±��
ʋ����±�ɋ��������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɢɯ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɡɟɦɟɥɶ�±�������±�ʋ���±�ɋ�������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɩɪɢ�ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±�����ɫ��

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɪɨɟɤɬɵ�ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬ�
ɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�Ɇ���������±�ʋ����±�ɋ�����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɯɪɚɧɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�����Ɂɟɦɥɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ����Ɇ���������±�ʋ����±�ɋ�����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��Ɂɟɦɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��±�Ɇ���������ʋ����±�ɋ���������

���� �ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵ�
ɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ʋ��������ɝ���±�ɫ���������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±�Ɉɫɧɨɜɚ�ɚɝɪɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ʋ���������ɝ���±�ɫ�������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±� ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ʋ��������ɝ���±�ɫ���������

���� ȼɨɥɤɨɜ� ɋ�� ɇ�� Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɜ� �� ɬ�� Ɍ�� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� >Ɍɟɤɫɬ@��
ɭɱɟɛɧɢɤ���ɋ��ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��±�Ɇ���Ʉɨɥɨɫ��������±�����ɫ��

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�>Ɍɟɤɫɬ@��ɭɱɟɛɧɢɤ���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±��ɋ�������
���� ȼɨɥɤɨɜ� ɋ�ɇ�� Ʉɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ɇ�ȼ��Ʉɨɦɨɜ��ȼ�ɇ��ɏɥɵɫɬɭɧ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬ�
ɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±�����

���� ȼɨɪɨɧɢɱ�ɋ�ɋ���Ʌɨɦɚɤɢɧ�Ƚ�ȼ���Ʉɨɪɨɥɟɜ�ə�ɋ���ɉɚɯɨɦɨɜ�Ⱦ�ȿ���Ɋɚɡɹɩɨɜ�Ⱥ�Ɂ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɨɱɜ��ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±�����ɫ��

���� �Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ� Ɇ�ȼ�� Ɉɛɳɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɹ�� ɍɱɟɛɧɢɤ� �� Ɇ�ȼ�� Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ� �� ±� Ɇ��� Ɏɨɪɭɦ���
������±�����F��

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

���� �Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�� �� ɱɚɫɬɶ�� ɍɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ�� �� Ⱦ�Ⱥ�� ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ���
ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��ȼ�ȼ��ȼɟɪɲɢɧɢɧ�ɢ�ɞɪ��±�Ɇɨɫɤɜɚ���������±�����ɫ��

���� Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�� �� ɱɚɫɬɶ�� ɍɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ�� �� Ⱦ�Ⱥ�� ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ���
ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��ȼ�ȼ��ȼɟɪɲɢɧɢɧ�ɢ�ɞɪ��±�Ɇɨɫɤɜɚ���������±�����ɫ��

���� Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ��Ɍɨɦ�,,,��ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɯɪɚɧɚ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ�ɩɪɨɮ�� Ⱥ�ɇ�� Ƚɟɧɧɚɞɢɟɜɚ� ɢ� ɱɥ��ɤɨɪɪ�� ɊȺɇ� Ⱦ�Ⱥ�� Ʉɪɢɜɨɥɭɰɤɨɝɨ���
Ɇ���©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�Ⱦɨɦ�©Ƚɨɪɨɞɟɰª��������±�����ɫ��

���� �Ƚɨɝɦɚɱɚɞɡɟ� Ƚ�Ⱦ�� Ⱥɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɩɨɱɜ� ɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��±�Ɇ����ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɆȽɍ���������������ɫ��

���� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� �ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�� ɞɨɤɥɚɞ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɢ�Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ�ɮɨɧɞ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ�����±�����ɝɝ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫɚɣɬɚ�Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ����
85/��KWWS����URVUHHVWU�UX���

���� �Ƚɪɭɡɞɟɜ�ɋ�ɋ���ɀɭɪɤɢɧ�ɂ�Ƚ���Ɉɪɥɨɜ�ɉ�ɘ���ɉɚɧɤɢɧ�Ⱥ�ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɤɚɬɚɥɨɝɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɤɨɥɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ�
ɜɚ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɂɟɦɥɢ�ɢɡ�ɤɨɫɦɨɫɚ��������Ɍ������
ʋ����±�ɋ����±����

���� Ⱦɨɤɥɚɞ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ±� Ɇ�� ������ ±� ��� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
PF[�UX�GRFXPHQWV�ILOHBGRFXPHQW�Y�BVKRZ�����������KWP��

���� Ⱦɨɤɥɚɞ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��±�Ɇ���ɎȽȻɇɍ�©Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯª��������±�����ɫ��

���� �ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɜ� ɝɨɪɨɞɚɯ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɡɚ�
�����ɝ����ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɞ��ɝ��ɧ���ɩɪɨɮ��Ȼɟɡɭɝɥɨɣ�ɗ�ɘ��±�ɋɉɛ���ȾCȺɊɌ��������±�����ɫ��

���� ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɩɟɪɜɵɣ�ɜɵɩɭɫɤ��ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ������ ɝɨɞɭ� >Ɍɟɤɫɬ@� ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɊɎ��±�Ɇ���������±�����ɫ��

���� �Ɂɚɳɢɬɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��
ɬɟɪɦɢɧɵ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� �ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ�� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ±�
KWWS���ZZZ�FRPSOH[GRF�UX�QWGWH[W�����������

���� �ɂɜɚɧɨɜ�Ⱥ��ɇ���ɑɢɠɨɜɚ�ȼ��ɉ��Ɉɯɪɚɧɹɟɦɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±��
Ɇ���Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɆȽɍ��������±�����ɫ��

���� ɂɜɚɧɨɜ�ɇ�ɂ��ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��>Ɍɟɤɫɬ@��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���ɇ�ɂ��ɂɜɚɧɨɜ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±�����ɫ���

���� �ɂɡɪɚɷɥɶ�ɘ�Ⱥ��ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ���ɘ�Ⱥ��ɂɡɪɚɷɥɶ��±��
��ɢɡɞ���ɞɨɩ��±�Ɇ���Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ��

���� ɂɬɨɝɢ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɢ������ɝɨɞɚ��ȼ���ɬ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ� ɝɨɫ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� Ɇ��� ɂɂɐ� ©ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢª�� ������ Ɍɨɱɤɚ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�JNV�UX�IUHHBGRF�QHZBVLWH�EXVLQHVV�V[�YV[S��������

���� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�ɇ�ȼ��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�>Ɍɟɤɫɬ@��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɇ�ȼ��Ʉɢɫɟ�
ɥɟɜɚ��Ɍ�ȼ��Ȼɨɪɨɜɢɤɨɜɚ��Ƚ�ȼ��Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ƚ�ɉ��ɉɨɞɲɢɜɚɥɟɧɤɨ�ɢ�ɇ�ȼ��Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ��±�
��ɟ�ɢɡɞ���ɫɬɟɪ��±�Ɇ���ɄɇɈɊɍɋ��������±�����ɫ��

���� �Ʉɥɸɲɢɧ� ɉ�ȼ��� ɒɚɥɨɜ� Ɍ�Ȼ��� ɋɚɜɢɧɨɜɚ� ɋ�ȼ��� Ɇɚɪɶɢɧ� Ⱥ�ɇ�� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��
ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�ɢ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� �� Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����ȽɍɁ��±�Ɇ���������±�ɫ�����±�����

���� ��Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɨɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ���
ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��ȼ�ɂ��Ɍɪɭɯɚɱɟɜ��Ⱥ�ɋ��ɐɵɝɚɧɤɨɜ� ���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɋɬȽȺɍ� ©Ⱥɝɪɭɫª�� ±�ɋɬɚɜɪɨ�
ɩɨɥɶ��������±�����ɫ��

���� �Ʉɥɸɲɢɧ� ɉ�ȼ�� � Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ��
ɭɝɨɞɢɣ�ɜ�ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ��ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ��>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��Ɇ���������±�ʋ����±�ɋ���±����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ɉ�Ɏ��Ʌɨɣɤɨ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�
������±�ʋ����±�ɋ����±�����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ȺɉɄ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬ�
ɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ���±�ɋ��������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɧɨɪɦ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�
ʋ���±�ɋ����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�
ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɤɚɞɚɫɬɪ� ɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɡɟɦɟɥɶ�� ±�Ɇ��� ������ ±��
ʋ����±�ɋ��������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɢɯ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɡɟɦɟɥɶ�±�������±�ʋ���±�ɋ�������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɩɪɢ�ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±�����ɫ��

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɉɪɨɟɤɬɵ�ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬ�
ɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�Ɇ���������±�ʋ����±�ɋ�����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɯɪɚɧɭ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�����Ɂɟɦɥɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ����Ɇ���������±�ʋ����±�ɋ�����

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��Ɂɟɦɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��±�Ɇ���������ʋ����±�ɋ���������

���� �ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵ�
ɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ʋ��������ɝ���±�ɫ���������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±�Ɉɫɧɨɜɚ�ɚɝɪɚɪɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ʋ���������ɝ���±�ɫ�������

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±� ɨɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɟɥɶɫɤɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ʋ��������ɝ���±�ɫ���������

���� ȼɨɥɤɨɜ� ɋ�� ɇ�� Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɜ� �� ɬ�� Ɍ�� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� >Ɍɟɤɫɬ@��
ɭɱɟɛɧɢɤ���ɋ��ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��±�Ɇ���Ʉɨɥɨɫ��������±�����ɫ��

���� ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ɇ��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�>Ɍɟɤɫɬ@��ɭɱɟɛɧɢɤ���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±��ɋ�������
���� ȼɨɥɤɨɜ� ɋ�ɇ�� Ʉɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɜ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜ��ɇ�ȼ��Ʉɨɦɨɜ��ȼ�ɇ��ɏɥɵɫɬɭɧ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬ�
ɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±�����

���� ȼɨɪɨɧɢɱ�ɋ�ɋ���Ʌɨɦɚɤɢɧ�Ƚ�ȼ���Ʉɨɪɨɥɟɜ�ə�ɋ���ɉɚɯɨɦɨɜ�Ⱦ�ȿ���Ɋɚɡɹɩɨɜ�Ⱥ�Ɂ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɨɱɜ��ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±�����ɫ��

���� �Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ� Ɇ�ȼ�� Ɉɛɳɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɹ�� ɍɱɟɛɧɢɤ� �� Ɇ�ȼ�� Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ� �� ±� Ɇ��� Ɏɨɪɭɦ���
������±�����F��
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���� Ʉɥɸɲɢɧ� ɉ�ȼ�� Ⱥɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɱɟɪɧɨɡɟɦɨɜ� ɸɠɧɵɯ� >Ɍɟɤɫɬ@� ���
ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��2�$��ɉɨɞɤɨɥɡɢɧ��Ⱥ�ɇ��Ɇɚɪɶɢɧ����Ⱥɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��±�������±�ʋ����±�
ɋ����±����

���� �Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɋɟɜɟɪɧɵɣ�Ʉɚɜɤɚɡ��ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ���
ɭɱɟɛɧɢɤ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��$�&��ɐɵɝɚɧɤɨɜ��±�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ��ȺȽɊɍɋ��������±�����ɫ��

���� Ʉɪɚɦɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɤ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɨɧɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɍ�ȼ��Ʉɪɚɦɤɨɜɚ���ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���� Ʉɭɞɢɧɨɜɚ� Ɉ�ɉ�� Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ� ɤ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɭ� ©Ɉ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟª� ɨɬ�
�����������1����ɎɁ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɸ�ɧɚ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ���

���� �Ʉɭɡɧɟɰɨɜ� ȿ�� ȼ��� ɏɚɞɠɢɞɢ� Ⱥ�� ȿ�� ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɞɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���ȿ��ȼ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜ��Ⱥ��ȿ��ɏɚɞɠɢɞɢ��±�
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɢɡɞ�ɜɨ�ɗȾȼɂ��������±�����ɫ��

���� �Ʌɺɜɤɢɧ�Ⱥ�ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɢɫ�
ɬɟɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�
ɧɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ� ɜɨɡɞɭɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ�� Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ɧɚ� ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ� ɭɱɟɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�������±�����ɫ��

���� Ʌɢɩɫɤɢ� ɋ�Ⱥ�� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɤɚɤ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬ�
ɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟ�
ɦɟɥɶ��±�������±�ʋ���±�ɋ�������

���� Ʌɢɩɫɤɢ�ɋ�Ⱥ��Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�>Ɍɟɤɫɬ@� ���ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��±�������±�
ʋ����±�ɋ���������

���� Ʌɢɩɫɤɢ�ɋ�Ⱥ�� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� ɤɚɤ� ɜɚɠ�
ɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����Ɂɟɦɥɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ������������ʋ�����ɋ��������

���� Ʌɢɩɫɤɢ�ɋ�Ⱥ��Ɉ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɧɟɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����
Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±�����

���� �Ʌɭɤɨɜɧɢɤɨɜɚ� Ⱥ�Ⱥ�� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɨɤɨɥɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɩɨ� ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹɦ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɭɱɟɣ���Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɮɢ�
ɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��±�Ɍɪɨɢɰɤ�������ɝ��±�����ɫ��

����Ɇɚɡɭɪ�ɂ�ɂ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɂ��ɂ��Ɇɚɡɭɪ� >ɢ�ɞɪ�@��
ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɂ��ɂ��Ɇɚɡɭɪɚ�ɢ�ȼ��Ⱦ��ɒɚɩɢɪɨ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɫɬɟɪ��±�Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ɉɦɟɝɚ�Ʌª��
������±�����ɫ��

���� �Ɇɚɣɨɪɨɜɚ�Ɉ�ȼ��Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
ɫ�ɬɜɟɪɞɵɦɢ�ɛɵɬɨɜɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��ɌȻɈ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞ��ɝɟɨɝɪɚɮ��ɧɚɭɤ�������������Ɉ�ȼ��Ɇɚɣɨɪɨɜɚ��±�Ɇ���������±����ɫ��

����Ɇɚɬɜɟɟɜɚ� ȼ�ɋ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ��
ɫɮɟɪɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɵɧɤɚ�� Ⱦɢɫ��«� ɤɚɧɞ�� ɷɤɨɧ�� ɧɚɭɤ��
��������� ±� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ� �ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ�ȺɉɄ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��>Ɍɟɤɫɬ@���
Ɇɚɬɜɟɟɜɚ�ȼɚɥɟɪɢɹ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ��Ɇ���������±�����ɫ��

���� �Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ� Ⱥ�Ⱥ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɟɟ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ±��
Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��Ƚɚɭɞɟɚɦɭɫ��������������ɫ�����ɫ��ɰɜ��ɜɤɥ��

������Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɨ� ɢɯ�
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� �ɫɨ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
>Ɍɟɤɫɬ@���Ⱥ�Ʉ��Ɉɝɥɟɡɧɟɜ��Ɍ�Ⱥ��Ʉɭɩɪɢɹɧ��Ɍ�ȿ��ɇɨɪɤɢɧɚ�>ɢ�ɞɪ�@���ɎȽɍɉ�©Ɋɨɫɡɟɦɤɚɞɚɫɬɪɫɴɟɦ�
ɤɚª�±�ȼɂɋɏȺȽɂ��±�Ɇ���������±�����ɫ��

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

�����Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɡɟɦɟɥɶ�ɩɨ�ɢɯ�ɩɪɢɝɨɞ�
ɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�>Ɍɟɤɫɬ@��±�Ɇ���ɎȽɍɉ�©Ƚɨɫɡɟɦɤɚɞɚɫɬɪɫɴɟɦɤɚª�±�
ȼɂɋɏȺȽɂ��������±����ɫ��

������Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɧɚɭɱɧ�� ɢɡɞɚɧɢɟ� ��
ɎȽȻɇɍ�ȼɇɂɂ�©Ɋɚɞɭɝɚª��±�Ʉɨɥɨɦɧɚ��ɂɉ�ȼɨɪɨɛɶɟɜ�Ɉ�Ɇ���������±����ɫ��

������Ɇɢɞɨɪɟɧɤɨ� Ⱦ�Ⱥ��� Ʉɪɚɫɧɨɜ� ȼ�ɋ�� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɜɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɍɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ�� ±�
Ɍɜɟɪɶ��Ɍɜɟɪ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ��������±����ɫ��

������Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ�Ⱥ��ɉ���Ƚɭɬɟɧɟɜ�ȼ��ȼ���Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ�ɋ��Ⱥ���Ⱦɟɧɢɫɨɜ�ȼ��ȼ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�ɉ��Ɇɨɫ�
ɤɚɥɟɧɤɨ�©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹª��ɍɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�±�Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ���
Ɏɟɧɢɤɫ��������±�����ɫ��

������ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ�Ⱥ�Ʌ���ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ�ɂ�ɘ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɢɪɨ�
ɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ɇ���ɘɧɢɬɢ�Ⱦɚɧɚ�������������ɫ��

������Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� �ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɭɱɟɛ�� ɢ� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��
ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ɋ�ɇ�� ȼɨɥɤɨɜ�� Ɂ�Ⱥ�� ȼɨɥɤɨɜɚ�� Ɍ�Ⱥ�� ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ�� Ƚ�Ⱥ�� Ʉɚɪɰɟɜ�� ȿ�ɋ�� Ʉɢɟɜɫɤɚɹ���
ȼ�ɂ��ɇɟɫɬɟɪɨɜ��Ⱦ�ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ��Ⱥ�ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ��ȼ�Ɏ��ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ��Ⱥ�ɒ��ɏɭɫɚɢɧɨɜ��Ʉ�ɂ��ɑɟɪ�
ɤɚɲɢɧ��ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɋ�ɇ��ȼɨɥɤɨɜɚ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±�����ɫ��

������Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� >Ɍɟɤɫɬ@�� �ɪɭɤɨɜɨɞɹ�
ɳɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɡɟɦɟɥɶ�� �� ɘ�ȼ�� ɋɟɞɵɯ�� ȼ�ɋ�� ɋɥɚɛɭɧɨɜ�� Ⱥ�Ɂ�� Ɋɨɞɢɧ� >ɢ� ɞɪ�@���
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɊɋɎɋɊ��±�Ɇ��������±����ɫ��

������ɉɟɲɤɨɜ� ɘ�ȼ�� ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ©Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɝɨɪɨ�
ɞɨɜª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���±��ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ������ɫɥɚɣɞ��

����� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɎȽȻɇɍ�
©ɊɨɫɇɂɂɉɆª��Ɇɋɏ�ɊɎ��±�Ɇ���������±�����ɫ��

������Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɨɬɱɟɬ� ɨ� ɇɂɈɄɌɊ�ɎȽȻɈɍ� ȼɈ��
©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɨ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭª��ɪɭɤ��ȼ�ȼ��ȼɟɪɲɢɧɢɧ��ɢɫɩɨɥɧ���ɋ�ɇ��ȼɨɥ�
ɤɨɜ��Ⱥ�ȼ��Ɏɟɞɨɪɢɧɨɜ��Ⱦ�Ⱥ��ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�ɢ�ɞɪ��Ɇ�������������ɫ��Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ������ʋȺȺȺȺ�Ⱥ���
����������������

������Ɋɚɡɹɩɨɜ�Ⱥ�Ɂ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�Ɇ���ɂɡɞ��Ⱦɨɦ�Ɇɂɋɢɋ��������±�����ɫ��

������Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�©Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹª�����ɧɨɹɛɪɹ������ ɝ�� >ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���NRPLWHW�±���NP�GXPD�JRY�UX�3DUODPHQWVNLH�
VOXVKDQL\D�LWHP��������

������Ɋɨɝɚɬɧɟɜ�ɘ�Ɇ��ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɘ�Ɇ��Ɋɨɝɚɬɧɟɜ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��
ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ���±�ɋ������

������ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɡɟɦɥɹɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� 9,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ©ɉɪɚɜɨ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚª�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���DSUREDFLD�UX�N�YRSURVX�R�UHDOL]DF]LL�LQVWLWXWD�
WHUULWRULDOQRJR�]RQLURYDQL\D�QD�]HPO\D[�VHOVNR[R]\DMVWYHQQRJR�QD]QDFKHQL\D�KWPO��

������ɋɟɥɹɧɫɤɢɣ�Ɇ�ɋ��Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɟɝɨ�ɡɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɇ�ɋ��ɋɟɥɹɧɫɤɢɣ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ���±�ɋ����±����

������ɋɟɦɨɱɤɢɧ�ȼ�ɇ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� >Ɍɟɤɫɬ@� ���
ȼ�ɇ��ɋɟɦɨɱɤɢɧ��ɇ�ɂ��ɂɜɚɧɨɜ��ɂ�ȼ��ɋɟɦɨɱɤɢɧ� ��� Ɂɟɦɥɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ����±�ɋ���������

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

Ⱥ�Ⱥ��Ɇɭɪɚɲɟɜɚ��ɉ�Ⱥ��Ʌɟɩɟɯɢɧ��ɋ�ȼ���ɋɚɜɢɧɨɜɚ����8QLYHUVLWDWHD�$JUDUă�GH�6WDW�GLQ�0ROGRYD��
/XFUăUL� úWLLQĠLILFH� �� >vQ� YRO�@� �� 8QLY��$JUDUă� GH� 6WDW� GLQ�0ROGRYD� �� UHG��úHI� �� *K�� &LPSRLHú�� ±�
&KLúLQăX���8$60��������±�3���������

���� Ʉɥɸɲɢɧ� ɉ�ȼ�� Ⱥɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɱɟɪɧɨɡɟɦɨɜ� ɸɠɧɵɯ� >Ɍɟɤɫɬ@� ���
ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��2�$��ɉɨɞɤɨɥɡɢɧ��Ⱥ�ɇ��Ɇɚɪɶɢɧ����Ⱥɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��±�������±�ʋ����±�
ɋ����±����

���� �Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɋɟɜɟɪɧɵɣ�Ʉɚɜɤɚɡ��ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ���
ɭɱɟɛɧɢɤ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɉ�ȼ��Ʉɥɸɲɢɧ��$�&��ɐɵɝɚɧɤɨɜ��±�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ��ȺȽɊɍɋ��������±�����ɫ��

���� Ʉɪɚɦɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɤ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɨɧɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɍ�ȼ��Ʉɪɚɦɤɨɜɚ���ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���� Ʉɭɞɢɧɨɜɚ� Ɉ�ɉ�� Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ� ɤ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɭ� ©Ɉ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟª� ɨɬ�
�����������1����ɎɁ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɸ�ɧɚ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ���

���� �Ʉɭɡɧɟɰɨɜ� ȿ�� ȼ��� ɏɚɞɠɢɞɢ� Ⱥ�� ȿ�� ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɞɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���ȿ��ȼ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜ��Ⱥ��ȿ��ɏɚɞɠɢɞɢ��±�
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɢɡɞ�ɜɨ�ɗȾȼɂ��������±�����ɫ��

���� �Ʌɺɜɤɢɧ�Ⱥ�ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɢɫ�
ɬɟɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�
ɧɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ� ɜɨɡɞɭɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ�� Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ɧɚ� ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ� ɭɱɟɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�������±�����ɫ��

���� Ʌɢɩɫɤɢ� ɋ�Ⱥ�� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɤɚɤ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬ�
ɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟ�
ɦɟɥɶ��±�������±�ʋ���±�ɋ�������

���� Ʌɢɩɫɤɢ�ɋ�Ⱥ��Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�>Ɍɟɤɫɬ@� ���ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��±�������±�
ʋ����±�ɋ���������

���� Ʌɢɩɫɤɢ�ɋ�Ⱥ�� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� ɤɚɤ� ɜɚɠ�
ɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����Ɂɟɦɥɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ������������ʋ�����ɋ��������

���� Ʌɢɩɫɤɢ�ɋ�Ⱥ��Ɉ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɧɟɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɋ�Ⱥ��Ʌɢɩɫɤɢ����
Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±�����

���� �Ʌɭɤɨɜɧɢɤɨɜɚ� Ⱥ�Ⱥ�� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɨɤɨɥɨɡɟɦɧɨɝɨ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɩɨ� ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹɦ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɭɱɟɣ���Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɮɢ�
ɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��±�Ɍɪɨɢɰɤ�������ɝ��±�����ɫ��

����Ɇɚɡɭɪ�ɂ�ɂ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɂ��ɂ��Ɇɚɡɭɪ� >ɢ�ɞɪ�@��
ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��ɂ��ɂ��Ɇɚɡɭɪɚ�ɢ�ȼ��Ⱦ��ɒɚɩɢɪɨ��±���ɟ�ɢɡɞ���ɫɬɟɪ��±�Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ɉɦɟɝɚ�Ʌª��
������±�����ɫ��

���� �Ɇɚɣɨɪɨɜɚ�Ɉ�ȼ��Ƚɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
ɫ�ɬɜɟɪɞɵɦɢ�ɛɵɬɨɜɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��ɌȻɈ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɧɞ��ɝɟɨɝɪɚɮ��ɧɚɭɤ�������������Ɉ�ȼ��Ɇɚɣɨɪɨɜɚ��±�Ɇ���������±����ɫ��

����Ɇɚɬɜɟɟɜɚ� ȼ�ɋ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ��
ɫɮɟɪɟ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɵɧɤɚ�� Ⱦɢɫ��«� ɤɚɧɞ�� ɷɤɨɧ�� ɧɚɭɤ��
��������� ±� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ� �ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ�ȺɉɄ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��>Ɍɟɤɫɬ@���
Ɇɚɬɜɟɟɜɚ�ȼɚɥɟɪɢɹ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ��Ɇ���������±�����ɫ��

���� �Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ� Ⱥ�Ⱥ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɟɟ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ±��
Ɇ���Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��Ƚɚɭɞɟɚɦɭɫ��������������ɫ�����ɫ��ɰɜ��ɜɤɥ��

������Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɨ� ɢɯ�
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� �ɫɨ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
>Ɍɟɤɫɬ@���Ⱥ�Ʉ��Ɉɝɥɟɡɧɟɜ��Ɍ�Ⱥ��Ʉɭɩɪɢɹɧ��Ɍ�ȿ��ɇɨɪɤɢɧɚ�>ɢ�ɞɪ�@���ɎȽɍɉ�©Ɋɨɫɡɟɦɤɚɞɚɫɬɪɫɴɟɦ�
ɤɚª�±�ȼɂɋɏȺȽɂ��±�Ɇ���������±�����ɫ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

������ɋɟɦɨɱɤɢɧ�ȼ�ɇ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� �Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ�ɧɚ�Ⱥɦɭɪɟ��������ɧɨɹɛɪɹ�������ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©ɄɧȺȽɌɍª��������
ɋ�����������

������ɋɟɬɭɪɢɞɡɟ� Ⱦ�ɗ�� Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɦɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ� ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�
ɤɪɚɹ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�����������±�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�
�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��>Ɍɟɤɫɬ@���ɋɟɬɭɪɢɞɡɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɗɥɝɭɞɠɚɟɜɢɱ��ɉɟɪɦɶ��������±�����ɫ��

������ɋɦɭɪɨɜ� Ⱥ�ȼ��� ɋɧɚɤɢɧ� ȼ�ȼ��� Ʉɨɦɚɪɨɜɚ� ɇ�Ƚ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ����ɗɤɨɥɨɝɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ����������ɋ����±�����

������ɋɨɤɨɥɨɜɚ� Ⱥ�� Ⱥ�� ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��ɞɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�������������ɋɨɤɨɥɨɜɚ�Ⱥɥɢ�
ɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ��±��Ɇ���ɂɁɂɋɉ�������������ɫ��

������ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� ©ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢª�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
85/�� KWWS���ZZZ�JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�URVVWDWBPDLQ�URVVWDW�UX�� VWDWLVWLFV�� SXEOLFD�
WLRQV�FDWDORJ�GRFB���������������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

������Ɍɟɬɢɨɪ�Ⱥ��ɇ��Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɹ�� ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ� ��Ⱥ��ɇ��Ɍɟɬɢɨɪ�� � ��ɟ�ɢɡɞ��� ɫɬɟɪ��±��
Ɇ���������±�����ɫ��

������ɍɱɟɧɢɟ� ɨ� ɛɢɨɫɮɟɪɟ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ����������©ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟª� ��ɫɨɫɬ��ɘ��Ⱥ��Ɇɚɧɞɪɚ���
Ɍ��Ⱥ��Ʉɨɡɧɟɞɟɥɟɜɚ��Ɍ��Ƚ��Ɂɟɥɟɧɫɤɚɹ��Ɋ��ɋ��ȿɪɟɦɟɧɤɨ��ɇ��ɇ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ��ɋɬȽȺɍ��±�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ��
������±�����ɫ��

������Ɏɨɦɟɧɤɨ�Ƚ�Ⱥ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ƚ�Ⱥ��Ɏɨɦɟɧɤɨ��Ɇ�Ⱥ��Ɏɨɦɟɧɤɨ��Ʉ�Ⱥ��Ʌɨɲɚɞɤɢɧ��
ɗ�Ⱥ��Ƚɨɝɟ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��±�������±�ʋ���±�ɋ���������

������ɏɥɵɫɬɭɧ� ȼ�ɇ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ� ɮɨɧɞɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� >Ɍɟɤɫɬ@� ���
ȼ�ɇ��ɏɥɵɫɬɭɧ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ���±�ɋ����±����

������ɏɥɵɫɬɭɧ�ȼ�ɇ���Ɇɭɪɚɲɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɵɧɤɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��������±�����ɫ��

������ɏɥɵɫɬɭɧ��ȼ�ɇ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɭɫɩɟɯɚ�ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ�
ɦɟɳɟɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��ȼ�ɇ��ɏɥɵɫɬɭɧ� ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ����������

������ɏɭɫɚɢɧɨɜ�Ⱥ�ɒ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�����������±�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ� �ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɏɭɫɚɢɧɨɜ� Ⱥɥɦɚɡ�
ɒɚɭɤɚɬɨɜɢɱ��Ɇ���������±�����ɫ��

������ɑɟɪɤɚɲɢɧ�Ʉ�ɂ��Ɂɚɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ�� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� Ɇɨɥɨɞɺɠɧɚɹ� ɧɚɭɤɚ� ������
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�±�ɉɟɪɦɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�ɉɟɪɦɫɤɚɹ�ȽɋɏȺ��������±�ɋ�����±�����

������ɑɟɪɤɚɲɢɧ�Ʉ�ɂ��Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹɯ� ɤɚɤ� ɜɚɠɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɬɪɚɧɵ�
>Ɍɟɤɫɬ@��Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±����

������ɑɟɪɤɚɲɢɧ�Ʉ�ɂ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�9,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥɨ�
ɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚª����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±
ɋ����±�����

������ɑɟɪɤɚɲɢɧ� Ʉ�ɂ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɢ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ��
ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɚ��

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦɭ� ɩɨɞ� ɷɝɢɞɨɣ� ɈɈɇ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɩɨɱɜ� ɢ� ����ɥɟɬɢɸ�
ɜɵɫɲɟɝɨ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�Ɇ���ȽɍɁ���������±�ɋ����±�����

������ɑɟɪɤɚɲɢɧɚ� ȿ�ȼ�� Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɚ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬ�
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ� ���Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��±�������±�
ʋ� ��� ±� ɋ�� ��������� 85/�� KWWS���ZZZ�IXQGDPHQWDO�UHVHDUFK�UX�UX�DUWLFOH�YLHZ"LG ������ �ɞɚɬɚ��
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

������ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ� Ⱦ�Ⱥ��� ȼɚɪɥɚɦɨɜ� Ⱥ�Ⱥ��� Ƚɚɥɶɱɟɧɤɨ� ɋ�Ⱥ��� Ʉɨɦɚɪɨɜ� ɋ�ɂ��� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ��
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɭɱɟɛɧɢɤ���±�Ɇ���ȽɍɁ�������ɝ��±�����ɫ��

������ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���ȼɚɪɥɚɦɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ���Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��ɤɭɪɫ�ɥɟɤɰɢɣ���
ɱ���ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���±�Ɇ���ȽɍɁ�������ɝ���±�����ɫ��

������ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ���Ɇɭɪɚɲɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ�
ɝɚ�ɡɟɦɟɥɶ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���±�Ɇ���ȽɍɁ�������ɝ��±�����ɫ��

������ɒɢɪɨɤɨɜɚ�ȼ�Ⱥ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɞ�ɫɭɲɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���ȼ�Ⱥ��ɒɢɪɨɤɨɜɚ��
ɂ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɫɟɟɜ����Ɉɱɟɪɤɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��6DDUEU �FNHQ��3DOPDULXP�$FDGHPLF�3XEOLVKLQJ��������±�����ɫ��

������ɒɭɥɹɤɨɜ� Ⱦ�� ɘ�� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɨɥɡɧɟɣ� ɋɁ� Ʉɚɜɤɚɡɚ� ����
©ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɜɭɡɨɜ��ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ�ɪɟɝɢɨɧ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɚɭɤɢª�ʋ����Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ���
ɘɠ��ɮɟɞ��ɭɧ�ɬ��������±�ɋ�����±�����

������ɓɟɞɪɢɧ�ȼ�ɇ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ����±����� ɝɨɞɵ� �� ȼ�ɇ��ɓɟɞɪɢɧ�� Ƚ�Ɍ�� Ȼɚɥɚɤɚɣ�� Ⱥ�ɂ�� ɉɟɪɟɥɵɝɢɧ�� Ʌ�Ɇ�� Ⱦɨɤɭɱɚɟɜɚ���
Ɍ�ɉ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��ɇ�ɂ��Ȼɚɥɚɤɚɣ��±�ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ��������±����ɫ��������

������ɓɟɞɪɢɧ� ȼ�� ɇ�� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɥɟɜɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ��
ɞɨ������ɝɨɞɚª���ȼ��ɇ��ɓɟɞɪɢɧ�ɢ�ɞɪ��±�ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ��������±����ɫ��

������ɗɤɨɥɨɝɢɹ� >Ɍɟɤɫɬ@�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ� �� Ⱥ�ȼ�� Ɍɨɬɚɣ� >ɢ� ɞɪ�@���
ɪɟɞ��Ⱥ�ȼ��Ɍɨɬɚɣ��±��Ɇ���ɘɪɚɣɬ��������±�����ɫ��

������əɲɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��ɀɢɜɚɹ�ɦɚɬɟɪɢɹ��ɇɨɨɫɮɟɪɧɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɧɨɨɛɢɨɥɨɝɢɹ��>Ɍɟɤɫɬ@��ɦɨɧɨɝɪɚ�
ɮɢɹ���Ⱥ�Ⱥ��əɲɢɧ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɍɊɋɋ�8566���Ɇɨɫɤɜɚ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɅɄɂ��������±�����ɫ��

������KWWS���ZZZ�JUHHQSHDFH�RUJ�UXVVLD�UX�QHZV���������������\HDU�RI�HFRORJ\����
������KWWS���JUHHQRORJLD�UX�HNR�SUREOHP\�HNRORJLFKHVNLH�SUREOHP\�KWPO��
�����KWWSV���OHJNRSROH]QR�UX�HNRORJL\D�JOREDOQ\H�SUREOHP\�]DJU\D]QHQLH�RNUX]KD�\XVKKHM�VUHG\���
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Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

�

����

������ɋɟɦɨɱɤɢɧ�ȼ�ɇ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� �Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ�ɧɚ�Ⱥɦɭɪɟ��������ɧɨɹɛɪɹ�������ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©ɄɧȺȽɌɍª��������
ɋ�����������

������ɋɟɬɭɪɢɞɡɟ� Ⱦ�ɗ�� Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɨɪɨɬ� ɧɟɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɦɵɯ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ� ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�
ɤɪɚɹ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�����������±�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�
�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��>Ɍɟɤɫɬ@���ɋɟɬɭɪɢɞɡɟ�Ⱦɚɜɢɞ�ɗɥɝɭɞɠɚɟɜɢɱ��ɉɟɪɦɶ��������±�����ɫ��

������ɋɦɭɪɨɜ� Ⱥ�ȼ��� ɋɧɚɤɢɧ� ȼ�ȼ��� Ʉɨɦɚɪɨɜɚ� ɇ�Ƚ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ����ɗɤɨɥɨɝɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ����������ɋ����±�����

������ɋɨɤɨɥɨɜɚ� Ⱥ�� Ⱥ�� ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��ɞɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ�������������ɋɨɤɨɥɨɜɚ�Ⱥɥɢ�
ɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ��±��Ɇ���ɂɁɂɋɉ�������������ɫ��

������ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɛɨɪɧɢɤ� ©ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢª�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@��
85/�� KWWS���ZZZ�JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�URVVWDWBPDLQ�URVVWDW�UX�� VWDWLVWLFV�� SXEOLFD�
WLRQV�FDWDORJ�GRFB���������������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

������Ɍɟɬɢɨɪ�Ⱥ��ɇ��Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɹ�� ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ� ��Ⱥ��ɇ��Ɍɟɬɢɨɪ�� � ��ɟ�ɢɡɞ��� ɫɬɟɪ��±��
Ɇ���������±�����ɫ��

������ɍɱɟɧɢɟ� ɨ� ɛɢɨɫɮɟɪɟ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɤ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɧɹɬɢɹɦ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ����������©ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟª� ��ɫɨɫɬ��ɘ��Ⱥ��Ɇɚɧɞɪɚ���
Ɍ��Ⱥ��Ʉɨɡɧɟɞɟɥɟɜɚ��Ɍ��Ƚ��Ɂɟɥɟɧɫɤɚɹ��Ɋ��ɋ��ȿɪɟɦɟɧɤɨ��ɇ��ɇ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ��ɋɬȽȺɍ��±�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ��
������±�����ɫ��

������Ɏɨɦɟɧɤɨ�Ƚ�Ⱥ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ƚ�Ⱥ��Ɏɨɦɟɧɤɨ��Ɇ�Ⱥ��Ɏɨɦɟɧɤɨ��Ʉ�Ⱥ��Ʌɨɲɚɞɤɢɧ��
ɗ�Ⱥ��Ƚɨɝɟ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��±�������±�ʋ���±�ɋ���������

������ɏɥɵɫɬɭɧ� ȼ�ɇ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ� ɮɨɧɞɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� >Ɍɟɤɫɬ@� ���
ȼ�ɇ��ɏɥɵɫɬɭɧ����Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɚɞɚɫɬɪ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɟɦɟɥɶ��±�������±�ʋ���±�ɋ����±����

������ɏɥɵɫɬɭɧ�ȼ�ɇ���Ɇɭɪɚɲɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ���Ʉɥɸɲɢɧ�ɉ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɵɧɤɚ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��������±�����ɫ��

������ɏɥɵɫɬɭɧ��ȼ�ɇ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɭɫɩɟɯɚ�ɢɦɩɨɪɬɨɡɚ�
ɦɟɳɟɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��ȼ�ɇ��ɏɥɵɫɬɭɧ� ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ����������

������ɏɭɫɚɢɧɨɜ�Ⱥ�ɒ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ�����������±�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ� �ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɏɭɫɚɢɧɨɜ� Ⱥɥɦɚɡ�
ɒɚɭɤɚɬɨɜɢɱ��Ɇ���������±�����ɫ��

������ɑɟɪɤɚɲɢɧ�Ʉ�ɂ��Ɂɚɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ�� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� Ɇɨɥɨɞɺɠɧɚɹ� ɧɚɭɤɚ� ������
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�±�ɉɟɪɦɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�ɉɟɪɦɫɤɚɹ�ȽɋɏȺ��������±�ɋ�����±�����

������ɑɟɪɤɚɲɢɧ�Ʉ�ɂ��Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɹɯ� ɤɚɤ� ɜɚɠɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɬɪɚɧɵ�
>Ɍɟɤɫɬ@��Ⱥɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±����

������ɑɟɪɤɚɲɢɧ�Ʉ�ɂ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�9,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥɨ�
ɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚª����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��±�Ɇ���ȽɍɁ��������±
ɋ����±�����

������ɑɟɪɤɚɲɢɧ� Ʉ�ɂ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ� ɩɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɢ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ��
ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@��Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɪɭɦɚ��



Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��

����

ɇɚɭɱɧɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ���
ɋɟɪɝɟɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�ȼɨɥɤɨɜ�

ȿɥɟɧɚ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ�ɑɟɪɤɚɲɢɧɚ�
Ⱦɦɢɬɪɢɣ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�

ȿɥɟɧɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�Ʉɢɟɜɫɤɚɹ�
ɉɚɜɟɥ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�Ʉɥɸɲɢɧ�

ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�ɉɢɦɟɧɨɜ�
ȼɢɬɚɥɢɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�ɋɟɦɨɱɤɢɧ�

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�Ɏɟɞɨɪɢɧɨɜ�
ɋɟɪɝɟɣ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�ɋɤɭɛɢɟɜ�
Ʉɢɪɢɥɥ�ɂɝɨɪɟɜɢɱ�ɑɟɪɤɚɲɢɧ�

ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ�ɋɚɜɢɧɨɜɚ�
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